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TOM TAT:

Coéng tac nghién ctu khoa hoc (NCKH) va wng dung cong nghé ludn dwoc nha trwdng
xac dinh la nhiém vu trong tam trong chién lwgc phat trién cda trwdng. Chinh vi thé, cung voi
viéc nang cao chat lwong day va hoc, nha trwdng ciing ludn coi trong va c¢6 nhivng chinh
sach nham khuyén khich nha giéo, can bd quan ly, vién chirc, ngwdi lao déng trong linh vuc
hoat déng nghién ctru khoa hoc, cong nghé (KH&CN). Mot trong nhirng nhiém vu NCKH da
va dang duwoc duy tri déu hang ndm tai trwdng 1a céng tac thdng béo, téng hop, bién soan lai
va ban hanh tap san Thong tin khoa hoc cla trwdng dwoc thwe hién dinh ky 02 14n/1 nam
hoc. Bai viét nay nham danh gia thwc trang thwe hién mét trong nhirng nhiém vu NCKH la
tham gia viét bai dang tap san Thong tin Khoa hoc ctia can bo, vién chirc va ngudi lao dong
tai trwng trong 05 ndm qua. Trén co s& phan tich thwe trang, dé& xuat cac gidi phap nham
nang cao trach nhiém tham gia viét bai trén tap san Thong tin khoa hoc cia can bo, vién

chirc va nguoi lao dong tai trudng Cao déng Du lich Hué.
Ttr kho&: nghién cdu khoa hoc, ché dé khuyén khich, quy ché NCKH

1. DAT VAN BE

Nhiém vu nghién cru khoa hoc (NCKH)
cua can bg, vién chrc va nguoi lao dong
(CB, VC, NLD), hoc sinh, sinh vién (HSSV)
trong nha trwong dwoc thye hién song song
véi nhiém vu gidng day va hoc tap, déng
thdi cling gan lién v&i cac nganh nghé ma
Nha trwdng dang dao tao. CB, VC, NLD va
HSSV c¢6 trach nhiém tham gia thwc hién
cac nhiém vu nghién cru KH&CN. Hoat
ddng nay cling dwgc coi la con dwdng hiéu
quad dé nang cao trinh dd chuyén mén
nghiép vu va phat trién nang lwc sw pham
cta mdi gidng vién, can bd quan ly kiém
nhiém cling nhw nang Iwc quan ly cua cac
can bd quan ly. Két qua cta nhirng NCKH
va nang lwc chuyén mén, nang lwc quan ly
c6 tac dung hd tro, thuc day 1an nhau cling
phét trién.

Nhan th&c dwoc tdm guan trong cula
hoat déng NCKH trong viéc mang lai nhirng
loi ich vé tang cwong ngudn lwc giip Nha
trwdng thuwe hién tdt s ménh “Mang lai viéc
lam va thang tién nghé nghiép dén nguoi
hoc, phét trién bén ving cuing doanh nghiép

va nganh du ljch Viét Nam” va muc tiéu
“Phét trién trurong tré thanh co sé gido duc
nghé nghiép hang dau trong cd nudc, dao
tao theo huéng da nghé, da cép, da linh luc,
mét sé nghé dat dang cép khu vuc va qudc
té. Xay dung hé théng co sé& véat chéat ky
thuat déng bd, hién dai, dap img yéu céu
dao tao chét lwong cao. Tré thanh co sé&
dao tao nghé cé uy tin, cé6 dang cap & khu
vure Déng Nam A; ¢6 st canh tranh, mang
dam ban sdc vén hoé Viét Nam”. Trong thoi
gian qua, clng v&i viéc nang cao chét
lwgng day va hoc, nha trwdng ciing ludn coi
trong va c6 nhirng chinh sach nham khuyén
khich, déng vién cac CB, VC, NLb va SV
tham gia NCKH. Bén canh do, nha trudng
da chu trong dau tw xay dung co s& vat
chét, trang thiét bi, hd tro kinh phi, tao diéu
kién thuan loi cho nghién ctru khoa hoc.
Day chinh 1a tién d& dé khoi day tinh than
nghién clu, sang tao cua d6i ngi
CB,VC,NLD va SV cta Nha trudng, déng
thdi gép phan nang cao uy tin, chat lwong
cua Trwong.
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Danh muc cac hoat ddng NCKH cha yéu
dwoc ké dén bao gdbm thuc hién cac dé tai,
dw an, chwong trinh, tham gia thiét k&, xay
dwng chwong trinh dao tao; xay dwng
chwong trinh khung m& ma nganh méi; bién
soan giao trinh, ngan hang cau hai, tai liéu
giang day va hoc tap; viét, dich sach chuyén
khao, tai liéu tham khao chuyén nganh;
tham gia viét bai bao céo, tham luan tai cac
héi nghi, hdi thdo, bai viét dang céac tap chi;
tham gia thwc hién cac sang kién, giai phap
quan ly,...Bén canh cac hoat dong lién quan
dén Chuwong trinh, gido trinh, tai liéu tham
khao, ngan hang cau héi déu dwoc tién
hanh ra soat, diéu chinh hang ndm, cac
nhiém vu NCKH khac con kha han ché.
Trong pham vi bai viét nay, ching téi chi dé
cap dén 02 nhiém vu NCKH c6 thé cha
doéng va ciing 13 loi thé cta doi ngii CB, VC,
NLD dac biét la ddi ngl gidng vién nhwng
nhiéu nam qua van chwa dwoc tan dung
triét d& d6 la khia canh tham gia viét bai
dang tap san Théng tin khoa hoc (TTKH)
hang nam cua trerong.

2. THYC TRANG

Trong nhirng nam tré lai day, mac du
tinh hinh dién bién ngay cang phtrc tap, kho
lwong cua dich bénh, tuy nhién cac hoat
dong lién quan dén quan ly, dao tao cua
trwong van duwoc dién ra linh ddng theo
nhiéu cach thirc phu hop khac nhau. Céac
hoat déng lién quan dén phuwong phéap
gidng day, ra soat, diéu chinh chwong trinh
dao tao, ngan hang cau héi, xay dwng
chwong trinh dao tao, hogp tac véi doanh

nghiép, hoi thdo cac chuyén dé cla tirng
nganh dao tao, dwoc té chirc mdi nam. Pac
biét, tr cAc hoi nghi, hoi thdo dwoc td chirc
linh ddng theo hinh thtc trwc tiép va truc
tuyén cé sy tham gia cla cac chuyén gia,
cac don vi ngoai trwdong cac can bd, giang
vién trong trwdong cé co hoi tiép can, thu
thap thém thong tin tw thwe tién cla cac
doanh nghiép, x& héi. Ngoai ra, v&i nhirng
hoat dong nay, cac can by giang vién co
thém diéu kién, méi trwéng dé phat huy kha
nang nghién ctu khoa hoc, sang kién kinh
nghiém, ng dung cac nghién ctru vao cong
tac giang day, trng bwéc hoi nhap véi qua
trinh phat trién cia coéng tac giao duc nghé
nghiép.

DPéi v&i nhiém vu NCKH [a viét bai, doi
ngi trwéng Cao dang Du lich Hué c6 lgi thé
rat 1on khi phan Ién cac CBQL, giang vién
tham gia giang day déu la Thac sy do do6 vé
kinh nghiém, kj nang nghién ctu; viéc tim
va lwa chon nhitng cha dé& dé phat trién
thanh bai viét la diéu rat d& dang. Theo két
qua théng ké trong 05 nam tré lai day, sb
lwong bai viét dang tap san TTKH chd yéu
dén tr cAc can bd quan ly. S6 lwong bai viét
twr cac khoa con rat thap, khong cé sw déng
déu va c6 sy phan hoa r6 rét gitra cac khoa
va khdi lam viéc tai cac phong va trung tam
(Hinh 1). Két qua Hinh 1 cho thay, sé lwong
bai viét tham gia viét bai dang tap san TTKH
cla truong cha khoa QTCBMA la cao nhét
(13 bai); tiép do 1a khoa QTKS, NH véi sb
lwong 1a 8 bai; khoa KTCBCSN va khoa NN
déu 1a 6 bai. Khoa c6 sb lwong bai thap
nhat |a khoa QTLHHDDL, chi c6 04 bai.
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S8 lwong bai viét qua cdc ndm

Khoa QTCBMA Khoa QTKSNH Khoa QTLHHD Khoa KTCBCSN

m 2018 m2019 m 2020

2021 w2022

Khoa NN Phong, TT

Céc khoa, phong, trung tam

Hinh 1. Sé lurong bai viét ddng tap san TTKH truong cua céc khoa, phong, trung tdm qua céc ndm

Thuec trang chi tiét hon vé viéc thuc hién
nhiém vu NCKH la bai viét ding tap san
TTKH tai khéi van phong, két qua théng ké
duwoc chi ra & Hinh 2. Theo két qua Hinh 2,
trong 5 ndm vira qua, cac bai viét dang trén
tap san TTKH cla trwéng chi yéu 1a cac bai
viét clia Ban Giam hiéu (BGH). Sb lwong
bai viét cia BGH theo cac nam trén téng sé
bai viét 1an lwot [a ndm 2018 c6 05/17 bai;
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S6 lugng CBQL tham gia viét bai

o
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nam 2019 cé 4/10 bai; ndm 2020 co
05/17 bai; nam 2021 cé 03/20 bai; nam
2022 02/9 bai. S6 lwgng bai viét cla cac
can bd co kiém nhiém cbdng tac giang day
c6 xu hwdng tang tr nam 2019 - 2022, can
bé khéng lam cbng tac giang day tham gia
viét bai chiém ti 1& rat thap, chi 02 can bd co
bai viét.

EBGH mCBQLkiém nhiém mCBQL

2020 2021 2022

Tap san Thoéng tin Khoa hoc theo cac nam

Hinh 2. Sé lwong bai viét cia CBQL dang tap san TTKH truong
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Thém vao do6, mét thwc trang nira ching
téi cling ghi nhan dwoc khi thyc hién ra
soat, théng ké sb lwong cac tac gid bai viét
cla cac giang vién, can bé quan ly kiém
nhiém d6 1a sw 13p lai kha nhiéu 1an tén cta
cac tac gia hodc nhém tac gia tham gia viét
bai (khong tinh tac gia 1a BGH). bBiéu nay c6
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S8 lugng bai viét trong 5 ndm
(tlr 2018 - 2022)
w

nghia la mét sé giang vién, can bd quan ly
kiem nhiém cé tn suét xuét hién thwong
Xuyén trong cac tap san TTKH cua trwong
(Hinh 3). Sé lwong trén dwoc théng ké trén
tdng sbé tap san phéat hanh 1a 8 sé trong 5
nam tlr nam 2018 dén 2022.

o

A B C

D E F G

Tén tac gia d3 dwoc m3 hod

Hinh 3. Sé luong bai viét cia mét tAc gid hodc 1 nhém tac gid dang tap san TTKH truong trong 5
ném qua

Nhw vay, véi két qué thdng ké vé viéc
thwe hién nhiém vu NCKH 1a viét bai dang
tai tdp san TTKH cua trwong trong 05 nam
qua, chang t6i nhan thay rang, mac du hoat
déng NCKH dwgc nhan dinh 1a con duwdng
hiéu qué nhat dé nang cao trinh d6 chuyén
mdn nghiép vu va phat trién nang luc sw
pham cla mdi ngwdi lam cong tac giang
day va quan ly gido duc tuy nhién sb lvong
cac bai viét dac biét 1a cac bai viét dén tw
cac giang vién cua cac khoa trong toan
trwdng van chiém ti 1& kha thap va chwa cé
sy dong déu trong cac nam. Diéu nay co
thé do mét sb nguyén nhan nhu:

- Co ché quan ly vé& nhiém vu khoa hoc
chwa chat ché;

- Chuwa c6 cac ché dd khuyén khich,
khen thwdng kip thoi dbi véi nhivng nguoi

tham gia hoat dong viét bai trén tap san
TTKH thuwdng xuyén;

- Céc giang vién & trwdng chd yéu 1a niy
nén khong tranh khéi mot sé ap luc tir gia
dinh nhw con nhd, viéc nha do d6 chwa thé
danh nhiéu th&i gian tham gia viét bai.

Dé& c6 mét bai viét hoan chinh dang trén
tap san TTKH cla trwéng, mdi ngwdi can
phai thuc sy dau tw mét mire thoi gian nhét
dinh, sy tap trung nghiém tdc va sy ty giac.
Thuc trang cho thdy sé lwong bai viét trén
CAc tap san cua trwdng trong 05 nam qua
chwa twong x(rng v&i tiém nang ngudn
nhan lwc hién cé. Co thé viéc tap trung cong
tac giang day cda giang vién, cdng tac
chuyén moén cta cac CBQL ciing nhw cac
cong viéc khac da khién quy thoi gian cho
mang hoat ddng nay bi han ché.
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3. CAC GIAI PHAP DE XUAT

Trong nhirng nam qua, hoat dong NCKH
cta nha trwong lién quan dén nhiém vu viét
bai dang tap san TTKH cua trwdng da dat
dwoec mot sb thanh twu dang ké. Hoat dong
nay khéng chi dwng lai & CB, VC,NLD ma
con da dwoc phd bién trong toan HSSV
dang hoc tai trwdng. Tuy nhién, bén canh
nhirng mé&t dat dwoc, hoat déng viét bai tai
trwdng van con mot sd han ché. Con cé
nhiéu can bd, gidng vién van chwa coi trong
hoat déng viét bai viét dang tap san, sb
lwong bai viét tlr gidng vién con kha han
ché, cac can bd quan ly khéng tham gia
gidng day rat it,....

C6 rat nhiéu yéu td6 c6 thé 1a nguyén
nhan dan dén tinh trang nay. Chang cé thé
la: ché d6 chinh séach, thdi gian, mai trwong,
y thirc, thai do ddi véi NCKH... Cac yéu td
nay déu rat han ché nén nguoi nghién ctru
khéng chuyén tdm vao van dé nghién ciru
trong khi NCKH la mét céng viéc dac biét va
dai hoi. Nguyén Bo trwéng BO KHCN
Nguyén Quan tirng chia sé: Cac nha khoa
hoc nhét 1a nha khoa hoc diu nganh can
dwoc wu dai vé diéu kién 1am viéc, ché do
lwong, phu cap x&ng dang; Pwoc quyén dé
xu4t nhiém vu nghién clru va chd tri cac
nhom nghién ctru, dwoc tw chi mét sé kinh
phi nhéat dinh hang nam cho hoat ddng khoa
hoc cla minh. C6 nhw vay méi khuyén
khich dwgc ngudi lam NCKH.

Trong pham vi bai viét nay, ching toi
manh dan dwa ra moét s gidi phap dé xuét
nham nang cao trach nhiém tham gia nhiém
vu Vviét bai dang tap san TTKH tai trwong
Cao dang Du lich Hué.

Ther nhét 1a, tao déng luc trong hoat
déng nghién ctru khoa hoc néi chung va dbi
v&i nhiém vy tham gia viét bai dang tap san
TTKH cua nha trwong cho CBQL, giang
vién, NLD, dac biét la CBQL khéng kiém
nhiém. Tao dong lwc cho hoat ddng NCKH
chinh |a tao nén mét ché dd dai ngd thda

dang tir vat chat dén tinh than cho doi ngii
CBQL, giang vién, NLD, dac biét la CBQL
khéng kiém nhiém khi tham gia hoat déng
NCKH. Bé thwc hién dwoc gidi phap nay,
nha trwdng can:

- Hang nam, trong Hoi nghi tdng két cia
nha trwdng, néu guwong nhirng ca nhan cé
thanh tich tot trong hoat déng NCKH, thwc
hién khen thwéng béng tinh than va vat chét
cho ho;

- Khen thwéng kip théi va xirng dang
nhirng CBQL, giang vién, NLD, dac biét la
CBQL khéng kiém nhiém tham gia nhiéu
trong NCKH. Tao diéu kién dé ho tiép tuc
phéat trién hwéng nghién céu cda minh &
nhitng cp cao hon nhw sang kién, giai
phap quan ly, dé tai cap co s6,...;

- Hinh thanh céc giai thwéng viét bai voi
cac hinh thirc khac nhau dé thu hut ciing
nhw tao nén mét méi trwdng nghién cru
khoa hoc ndng dong. Cac ché dd khen
thwédng can ré rang, theo dinh mic khac
nhau dé tao tinh thu hat va sw canh tranh
lanh manh nham thac day hoat ddng NCKH
trong nha trwéng. Cac co ché nay sé gop
phan tao hirng tha va niém say mé NCKH
cta CB,VC,NLD. Tir d6 tao dwoc “né nép,
théi quen” va tinh hé théng trong hoat déng
NCKH.

Tét ca cac dong luc d6 déu dén tir sy
quan tam véi hoat déng tham gia viét bai
dang tap san TTKH nha trwdng. Sy quan
tam doé phai dwoc thé hién ngay trong ché
dd hé tro, phu cép nghé nghiép, thi dua,
khen thwdng, phwong tién lam viéc, co hdi
thang tién,...

Ther hai 13, that chat ban hanh quy dinh
yéu cau bat budc vé sb bai viét hang nam
theo trinh do, dac biét 1a déi véi mdi GV
tham gia cbng tac giang day;

Ther tw 13, quy dinh sb lwong bai viét cta
mdi khoa trong méi sb tap san TTKH hang
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ndm cua trwdng it nhat chiém 20% nhan sy
khoa. Giai phap nay c6 thé gidam duoc sw T
lai khi gidng vién cha yéu tap trung dén
nhiém vu giang day;

Ther ndm la, cac nhiém vu NCKH can
duwoc quy diém va dwa vao nhw 1a mét tiéu
chi ctrng dé& lam co s& binh xét cudi nam.
Diéu nay tao sy canh tranh cong bang ciing
nhw lam déng Iwc cho CB,VC,NLD tham gia
NCKH trong cong tac binh xét thi dua cubi
nam;

Ther sau 1a, déi véi cac CBQL lam céng
tac tai van phong, can cé co ché thu hut, wu
dai dac biét, c6 thé tao nén mot mai truwdng
lam viéc thuan loi vé& nhiém vu NCKH.
Chang han nhw: cé quy ché quy dbi/tao diéu
kién vé thoi gian; quy déi vé gia tri tinh than
khi sé tiét quy dbi tlr hoat dong NCKH st
dung con dw hoac khéng s&r dung dac biét
la déi véi CBQL khong thwe hién cong tac
giang day nhw voucher, tdng pham.

TAI LIEU THAM KHAO

5. KET LUAN

Két qua thdng ké sé lwong cac tac gia,
cac bai viét dang & cac sb6 tap san TTKH
trwdng trong 05 ndm qua cho thay, hoat
doéng viét bai chwa dwoc ddy manh va chuwa
lan tod d&u khap trong do6i ngd giang vién,
CBQL kiém nhiém do d6, s lwong cac bai
viét dang trong tng tap san phu thuéc rat
nhiéu vao sé lwong bai viét tir BGH.

Hoat ddng NCKH la mét trong nhirng
céng viéc thwéng xuyén cta mdi can bd,
gidng vién nha trwéng nham gop phan nang
cao chéat lwong va ddi méi phwong phap
gidng day, quan ly, tir d6 nang cao chét
lwong dao tao cla nha trwong. Chang toi
cho rang, khi méi gidng vién, can bd quan ly
cé dong co va biét van dung tét phuwong
phap luan khoa hoc vao xem xét, giai quyét
cac van dé ly luan va thyec tién, c6 kha nang
tw duy doc 1ap, sang tao sé la tiém nang tri
thirc I&n clda nha trwong trong hoat dong
viét bai néi rieng va cac hoat dong NCKH
khac néi chung.

1. Tap san Thong tin Khoa hoc céac sé tr 2018 — 2022, trwérng Cao dang Du lich Hué.
2. Quy dinh Quan ly nhiém vy Khoa hoc va Céng nghé cta Trwong Cao dang Du lich

Hué.

3. Thao g& khé khan trong nghién clru khoa hoc tai cac trwdng dai hoc Viét Nam

(tapchitaichinh.vn)
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